Kontakt % Prenumerata & Moje konto Yy [ n

AKADEMICKIE

v AKTUALNOSC]I v MIESIECZNIK v INFORMATOR FA v KONFERENCJE BLOGOSFERA

FA 12/2021 ZYCIE AKADEMICKIE
STEFAN JACKOWSKI

UNIWERSYTET DWOCH PRZESTRZENI

Uczelnia, ktéra chce zachowac¢ wazne
— e miejsce w archipelagu nauki i szkolnictwa
- . B - | wyzszego, musi na nowo przemyslec

=== I& strategie w zakresie wykorzystywania i
tworzenia zarowno przestrzeni fizycznej,
jak i wirtualnej oraz ich wspéotistnienia i
interakcji.
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Problem znalezienia balansu miedzy przestrzenig

fizyczng a wirtualng w dziatalnosci uczelni zostat

llustracja z ksigzki ,Przestrzenie uniwersytetu” dostrzezony przez European University Association

jeszcze przed pandemig. W raporcie pod znamiennym

tytutem University without walls, opublikowanym w lutym 2020 roku przewidywano, ze juz w perspektywie 2030 roku uniwersytety

przybiorg forme hybrydowa: ,The nature and structure of universities will be hybrid. They will be open as physical and virtual spaces

and will work to cultivate both of these when engaging with society. In the future, this will entail that physical and digital learning and

research environments must be designed in a holistic way to accommodate the different needs of a diverse university community and
allow for flexible and blended approaches”.

Hybrydowe formy ksztatcenia i prowadzenia badan, tgczgce stacjonarng nauke i wspoétprace badaczy z roznymi formami komunikacji na
odlegtos¢, beda sie rozpowszechnia¢ z kilku powodow. Stwarzajg ogromne mozliwosci globalnego udostepniania materiatéw
edukacyjnych i danych badawczych, jak przekonalismy sie, takze mozliwos¢ interakcji w czasie rzeczywistym. Sg tanie zarowno dla
uczelni, jak i studentow; pozwalajg zaoszczedzi¢ czas, koszty podrdzy i pobytu w drogich miejscach. Stwarzajg uczelniom mozliwosci
pozyskiwania studentdéw z oddalonych miejsc kraju i globu, wzmagajgc konkurencje o talenty i pienigdze. Doswiadczenia pandemii
dramatycznie przyspieszg proces ,hybrydyzacji”. Uczelnia, ktéra chce zachowad wazne miejsce w archipelagu nauki i szkolnictwa
wyzszego, musi zatem na nowo przemysleC strategie w zakresie wykorzystywania i tworzenia zaréwno przestrzeni fizycznej, jak i
wirtualnej oraz ich wspaotistnienia i interakgji.

Powrotu nie bedzie

Gwattowny wybuch pandemii zmusit uczelnie catego Swiata do natychmiastowego przejscia w tryb nauczania online i zdalnego
zatatwiania spraw, ktore do niedawna wymagaty obecnosci lub papieru. Pracujgc online, pracownicy uczelni i studenci w szybkim tempie
zdobyli nowe kwalifikacje. Rodzgce sie potrzeby przyspieszaty rozwdj odpowiedniego oprogramowania - aplikacje, takie jak Zoom,
Teams, Meets itp., ktérych niedawno nie znalismy, dzis$ stuzg nie tylko do zaje¢, ale i zycia towarzyskiego. Nauczyciele, administracja i
studenci nie tylko pokonali wiele barier, ale takze dostrzegli mozliwosci niedostepne w tradycyjnych salach wyktadowych i gabinetach.
Ciekawe przyktady metod dydaktycznych w sieci przedstawiono podczas Forum Dobrych Praktyk zorganizowanego przez Centrum
Kompetencji Cyfrowych Uniwersytetu Warszawskiego w maju br., a wsrdéd propozycji byto wiele z kierunkéw humanistyczno-
spotecznych.

Zajecia online utatwity wspotprace dydaktyczng z zagranicznymi uczelniami. W semestrze letnim ubiegtego roku akademickiego uczelnie
tzw. sojuszu 4EU+: z Warszawy, Pragi, Heidelbergu, Paryza, Kopenhagi i Mediolanu, uruchomity wspolng oferte zajec dydaktycznych o
nazwie ,4EU+ Shared courses”. W zdalnych zajeciach na Uniwersytecie Warszawskim pobierato nauke 160 studentow z wymienionych
zagranicznych uczelni, a przeszto 200 studentow UW zapisato sie na zajecia w uczelniach partnerskich. Z powodu powrotu do
tradycyjnych sal w semestrze zimowym 2021/22 oferta przedmiotow i liczba studentdéw byta okoto czterokrotnie mniejsza. Natomiast
zostato uruchomionych kilka tzw. 4EU+ joint courses, czyli zajecia wspodlnie organizowane przez osoby z partnerskich uczelni. Opisuje
bardziej szczegotowo te inicjatywy, zeby podkresli¢, iz nasza chata nie jest z kraja...

Wiele seminariéw badawczych, prowadzonych dotgd w salach poszczegdlnych uczelni, dzieki technologii online stato sie podczas
pandemii globalnymi. Niektore z nich w tym semestrze kontynuujg funkcjonowanie online lub w formie hybrydowej, tzn. jako spotkania
miejscowych uczestnikow w sali, majgcych jednoczesnie kontakt online ze zdalnymi uczestnikami. Wystgpienie polskiego uczonego na
seminarium za oceanem nie musi wigzac sie z kosztowng i czasochtonng podrozg i vice versa tatwiej jest zaprosic uczonego z antypodow
do wystgpienia na naszym seminarium. Prowadzenie hybrydowych zajeC i seminariéw utrudnia jednak brak pomieszczen
przystosowanych do takiego dziatania.

Doswiadczenie pracy online w potgczeniu ze zwiekszong obawg o przebywanie w zbiorowiskach ludzkich przyspieszy proces
odchodzenia od zaje¢ w duzych salach audytoryjnych. Przekaz jednokierunkowy moze by¢ swietnie zastgpiony przez umieszczanie
wyktadow i skryptow w sieci. W ankietach studenci doceniajg zalety wyktadow online - mogg ich stuchaé w dowolnym czasie, a jesli nie
zrozumieli jakiegos fragmentu, mogg cofngc kursor. Sale dydaktyczne muszg by¢ dostosowane do zajec interaktywnych i wspotpracy,
tworzenia relacji miedzyludzkich, utatwiania komunikacji. Sale powinny byc¢ zaaranzowane i wyposazone w sposéb umozliwiajgcy udziat
W zajeciach zaréwno ,stacjonarnych”, jak i zdalnych uczestnikow. Niezastepowalng funkcjg przestrzeni fizycznych pozostanie budowa
poczucia wspoélnoty akademickiej i wiezéw spotecznych. Po doswiadczeniu minionego roku akademickiego doceniamy zaréwno walory
bezposrednich kontaktow, jak tez mozliwosci stwarzane przez wspoétczesne narzedzia informatyczne.

Uczelnie jutro

Kolejna fala pandemii jesienig 2021 potwierdza opinie Zespotu ds. COVID-19 przy prezesie PAN, ze ,nie bedzie szybkiego powrotu do
swiata sprzed pandemii” i rade: ,zamiast wyczekiwac konca pandemii, musimy wszyscy szukac sposobow zycia z wirusem”. Czy uczelnie
szukajg takich sposobow, szczegdlnie w zakresie rozwigzan przestrzennych? Koniecznosc projektowania przestrzeni publicznej tak, by
pozwalata ona ograniczac ryzyko rozprzestrzeniania sie zakazen, staje sie znoOw przedmiotem rozwazan architektéw i specjalistow od
ochrony zdrowia. Swiatowym ekspertem w dziedzinie badan transmisji wirusa w powietrzu jest wywodzaca sie z Uniwersytetu
Jagiellonskiego, a pracujgca w Australii, prof. Lidia Morawska. W zwigzku z pracg dla WHO prof. Morawska znalazta sie w gronie stu
najbardziej wptywowych ludzi amerykanskiego tygodnika ,Time"”. Bardzo wazny artykut posSwiecony transmisji wirusa COVID-19
opublikowata wraz ze wspotpracownikami w czasopismie ,Science”. W ostatnim, podsumowujgcym akapicie artykutu autorzy pisza:

,The COVID-19 pandemii has revealed how unprepared the world was to respond to it, despite the knowledge gained from past
pandemics. A paradigm shift is needed on the scale that occurred when Chadwick’s Sanitary Report in 1842 led the British government
to encourage cities to organize clean water supplies and centralized sewage systems. In the 21st century, we need to establish the
foundations to ensure that the air in our buildings is clean with a substantially reduced pathogen count, contributing to the building
occupants’ health, just as we expect for the water coming out of our taps”.

Tak jak wspomniana w artykule epidemia tyfusu w Anglii w pierwszej potowie XIX w. spowodowata wprowadzenie nowych zasad
dotyczgcych kanalizacji i zaopatrzenia w wode, tak przed stu laty, gdy zwalczano gruzlice i hiszpanke, zmieniono zasady dotyczgce
doswietlenia i wietrzenia budynkow. Mozna to zauwazy¢ w kazdym polskim miescie.

Pandemia spowodowata wzrost swiadomosci mozliwosci roznych zakazen, a w zwigzku z tym indywidualne dgzenie do ich unikania.
Nalezy sie liczy¢ z tym, ze pracownicy i studenci, stanowigcy grupe bardziej niz przecietna swiadomg drog rozchodzenia sie zakazen,
bedg zwracac uwage na to, czy pomieszczenia zapewniajg im odpowiednie bezpieczenstwo, tak jak zwracamy uwage na czystosc.

Konieczna jest aranzacja przestrzeni w sposéb umozliwiajgcy zachowanie dystansu. Wazng role w zapobieganiu rozprzestrzenia sie
infekcji odgrywajg systemy instalacyjne, szczegodlnie wentylacyjne i klimatyzacyjne. Na uczelniach dotyczy to zaréwno przestrzeni
stuzgcych dydaktyce i badaniom, jak tez doméw studenckich. Z cytowanym artykutem prof. Morawskiej wspotbrzmi list trzech
zagranicznych naukowcow [https://forumakademickie.pl/wp-content/uploads/2021/10/List-ws.-wentylacji-szkol1.pdf], specjalistow w
zakresie wentylacji, skierowany do premiera i ministra edukacji i nauki po rozmowach w ramach sejmowego zespotu parlamentarnego
ds. walki z pandemig i jej skutkami. Inne wyzwania dla przestrzeni fizycznych wynikajg z nowych technologii informatycznych, ktore
wspomniano wyzej.

Dla uczelni problem dostosowania przestrzeni do nowych potrzeb ma szczegdlne znaczenie, bo mozliwosci przenoszenia funkcji do
przestrzeni wirtualnej, potgczone z niedostosowaniem przestrzeni fizycznej do rosngcych wymagan i potrzeb, grozi jej pustoszeniem,
ucieczkg studentow do uczelni potrafigcych zapewnic¢ interesujgcg komplementarnos¢ dwoch rodzajow przestrzeni. Wiele uczelni w
sSwiecie juz dzi$S rozwaza transformacje przestrzeni dydaktycznych lub dokonuje rewizji plandw inwestycyjnych. Problemy te dotyczg
rowniez polskich szkoét wyzszych, ktére chcg troszczyd sie o zdrowie pracownikéw i studentow, a takze by¢ konkurencyjne w stosunku do
uczelni, ktore podejmg program modernizacji.

Kwestia dostosowania przestrzeni fizycznej do nowych wyzwan przestrzeni wirtualnej oraz zdrowotnych jest szczegolnie pilna dla
uczelni bedgcych w trakcie realizacji ambitnych programow inwestycyjnych. Najwiekszy z nich to zapewne Program Wieloletni
,Uniwersytet Warszawski 2016-2025", przewidujgcy budowe nowych gmachdw oraz modernizacje istniejgcych o tgcznej powierzchni
blisko 200 tys. m2, czyli wiekszej niz powierzchnia Patacu Kultury i Nauki. Nowe inwestycje planujg rowniez Uniwersytet Jagiellonski i
Politechnika Warszawska, a takze Uniwersytet Rzeszowski. Minister Przemystaw Czarnek zapowiedziat przeznaczenie dodatkowej kwoty
1 mld ztotych, na inwestycje w mniejszych osrodkach, szczegolnie Pomorza Zachodniego. Nowe spojrzenie potrzebne jest nie tylko w
skali wielkich projektow, ale takze rozmaitych modernizacji i adaptacji w mikroskali. Uwazam, ze publiczny sponsor powinien oczekiwac
od beneficjentow srodkéw inwestycyjnych dostosowania projektow do wyzwan ptyngcych z pandemii i informatyzacji.

Musimy budowac przestrzenie dla uczelni jutra, a nie dnia dzisiejszego lub wczorajszego. Dotychczas, przygotowujgc plany inwestycyjne,
nie znaliSmy epidemii innej niz sezonowa grypa. Komputer tylko wspomagat proces dydaktyczny. Dzis juz wiemy, ze konieczna jest
zmiana w mysleniu o przestrzeni fizycznej oraz jej projektowaniu.

Ogolnopoliska BIPA potrzebna od zaraz

Modernizacja przestrzeni fizycznej uczelni, a takze przestrzeni wirtualnej, tak aby odpowiadaty one nowym wyzwaniom, wymaga
rozwigzan instytucjonalnych oraz odpowiednich kompetencji. Potrzebne sg wyspecjalizowane jednostki i komisje, obserwowanie
debaty, ktora toczy sie w Swiecie, w uczelniach i na tamach pism i portali poswieconych szkolnictwu wyzszemu. Dyskusje i analizy
powinny doprowadzi¢ do decyzji o odpowiedniej rearanzacji przestrzeni istniejgcych budynkow i zmian w projektach budynkow
planowanych i modernizowanych.

W celu profesjonalnego przygotowania projektow inwestycji budowlanych wspomnianego Programu Wieloletniego UW w 2016 r. zostato
stworzone Biuro Innowacji Przestrzeni Akademickiej (BIPA). Projekty urbanistyczne i konkursy architektoniczne przygotowane przez
BIPA spotkaty sie z wysokimi ocenami zarowno Srodowiska architektow, jak tez wtadz m.st. Warszawy. Architekci zatrudnieni w BIPA
zdobyli ogromng wiedze o projektowaniu obiektow akademickich; rozwineli miedzynarodowe kontakty z projektantami obiektow
akademickich. Dziatalnosci BIPA w latach 2016-2020 obszerny artykut poswiecito pismo , Architektura&Biznes” (nr 9/2021).

PodkresSlajgc potrzebe specjalizacji w projektowaniu przestrzeni instytucji publicznych architekt Grzegorz Pigtek, autor Swietnych ksigzek
o historii Warszawy i jej architektury, w wywiadzie dla noizz.pl tak méwit o BIPA: ,Zmiana zaczyna sie tez w instytucjach publicznych. Przy
Uniwersytecie Warszawskim powstato dwa lata temu Biuro Innowacji w Przestrzeni Akademickiej (BIPA). Co prawda nie zajmuje sie
projektowaniem budynkéw dla uczelni, ale analizuje potrzeby, pomaga planowac rozwagj, organizuje konkursy architektoniczne. (...) To
jedno z nielicznych tego typu biur stworzonych u boku duzej publicznej instytucji. Taki think-tank”.

Think-tank, jaki tworzyta BIPA, jest dziS potrzebny wszystkim polskim uczelniom. W listopadzie 2021 bratem udziat w konferencji z okazji
20-lecia Miedzyuniwersyteckiego Centrum Informatyzacji (MUCI), ktére powstato, gdy uczelnie stanety przed wyzwaniem informatyzacji
obstugi studentow i studiow. Konsorcjum, ktorego udziatowcami sg uniwersytety, zrzesza dzis 78 rozmaitych uczelni. W zainicjowanym
w UW systemie USQOS, bedgcym dzis sztandarowym produktem MUSI, zarejestrowanych jest ponad 60% studentow uczelni publicznych.
Zapewne zadania MUCI ulegng rozszerzeniu w zwigzku z powstaniem nowych potrzeb w zakresie oprogramowania do realizacji
hybrydowych form dziatalnosci uczelni. By¢ moze nalezy pomysle¢ o stworzeniu podobnego konsorcjum do opracowania standardow
przestrzeni akademickich nowych czaséw. Przestrzenie uczelni wymagajg innowacji jak nigdy dotad za naszej pamieci.

Michat SIKORSKI, Stefan JACKOWSKI, Karolina MATYSIAK, Przestrzenie uniwersytetu. Trendy, wizje, standardy projektowania, Wydawnictwo
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2020.

Prof. dr hab. Stefan Jackowski, Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego, wspotautor ksigzki ,,Przestrzenie
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