Wywiad opublikowany w pismie ,Uniwersytet” Pismo Uniwersytetu Warszawskiego
Z dnia 5 kwietnia 1994 roku

Zdazy¢ przed 2000

Rozmowa red. Mieczystawa Szacitto z prof. Stefanem Jackowskim, dziekanem Wydziatu
Matematyki i Informatyki, przewodniczgcym Senackiej Komisji ds. Organizacji i Rozwoju
uw.

Mieczystaw Szacitto: Podobno usituje Pan ruszy¢ z posad stateczny Uniwersytet?

Stefan Jackowski: Bez przesady... Zmienia sie otaczajacy $wiat, nasz kraj w ostatnich
latach nawet w szybszym tempie. To nie moze ominaé Uniwersytetu Warszawskiego. O
reformach moéwi sie publicznie od dawna. W ubiegtych kadencjach rektor prof. Andrzej K.
Wréblewski proponowat umieszczenie ksztalcenia w szkotach sktadajacych sie z kilku
pokrewnych merytorycznie wydziatdbw. W minionej kampanii wyborczej do wiadz
akademickich takze pojawiaty sie interesujace koncepcje: warto wspomnie¢ tu expose
rektora prof. Wiodzimierza Siwinskiego i dziekana Wydziatu Chemii prof. Lucjana Pieli.
Sprawy rozwoju uczelni znalazlty sie w gestii jednego z prorektoréow, prof. Michata
Nawrockiego (zapomnieliscie o tym napisa¢ przedstawiajagc wladze UW...) oraz naszej
komisji senackiej. Musimy zaczgé od sprecyzowania ogolnych idei i uzyskania dla nich
poparcia. Potem trzeba je przetozyé na konkretne, codzienne dziatania w do$¢ jednak
konserwatywnym otoczeniu.

MS: Studenci konserwatywni? Je$li co$ sie im zarzuca to raczej mate zaangazowanie we
wszystko co nie dotyczy stypendidw, zakwaterowania i wyzywienia. Pan nie narzeka?

SJ: - Nie, w ogodle narzekam niechetnie. Student przez pierwsze dwa, trzy lata dopiero
poznaje Uniwersytet, zdobywa orientacje w jego skomplikowanej rzeczywistosci - potem
czas juz mysle¢ o zawodzie i przysztej pracy. Dlatego trudno oczekiwa¢ od studentéw
dziatalnosci reformatorskiej. W koncu tylko niewielki procent absolwentéw wigze swe losy z
uniwersytetem.

MS: Wiec nie nalezy pytac o zdanie tych, dla ktérych ta instytucja istnieje?

SJ: Nic takiego nie powiedziatem. Studenci gtosujg nogami dajgc nam do zrozumienia ktore
kierunki, jakich wyktadowcow i forme nauki preferuje. Wiele mozna sie dowiedzie¢ z
ankietowych ocen zajeé. Przedstawiciele studentow co prawda niezbyt pilnie uczestniczg w
obradach ciat kolegialnych, ale zdarza im sie bardzo trafnie, cho¢ czasem mato
dyplomatycznie wypowiadaé¢ o rozmaitych problemach Uczelni. Kiedy$ ustyszatem poglad:
"wy nas ksztatcicie tak, jakbysmy wszyscy mieli zosta¢ naukowcami".

MS: Natomiast administracja panstwowa milczy?

SJ: Nie formutuje jasno zadnych oczekiwan pod adresem uczelni. MEN poprzez system
finansowania sktania je do konkurowania w zwiekszaniu liczby studentéw i profesorow. Nie
ma jednak systemu ocen dziatalnosci edukacyjnej uczelni. Natomiast produkcja naukowa
poszczegoélnych wydziatdw jest oceniana przez Komitet Badah Naukowych i od wynikow
zalezy przydziat pewnych pieniedzy.



MS: A jesli Wasze projekty zmian, zahaczg o zmiany ustawowe?

SJ: Obowigzujace prawo jest dos¢ elastyczne; pozostawia wiele rozstrzygnie¢ statutom
uczelni akademickich. Same zmiany przepiséw i tak nie majg mocy sprawczej.
Najpierw trzeba sprobowac cos robié.

MS: No wtasnie: co?

SJ: Powinnismy oferowaé¢ studentom szersze, bardziej zindywidualizowane wyksztatcenie.
Indywidualizacja ksztatcenia jest od dawna u nas akceptowana dla najlepszych
studentéw. W istocie jest nie mniej potrzebna przeciethym, aby daé¢ im szanse odkrycia
wiasnych predyspozycji. Przyszte kariery zawodowe czesto nie dajg sie wttoczyé w ramy
istniejacych kierunkéw studiow. Na przyktad bank chetnie zatrudni absolwenta z wiedzg w
zakresie matematyki i ekonomii - niektorzy nasi studenci z wiasnej inicjatywy juz tacza te
kierunki. Wspotczesny pracodawca coraz czesciej oczekuje od pracownika nie tyle gtebokiej
i systematycznej wiedzy w zakresie jednej dziedziny, ile umiejetnosci szybkiego uczenia sie
réznych rzeczy i tworczego rozwigzywania probleméw.

Tymczasem Uniwersytet oczekuje wyboru do$¢ waskiej specjalizacji juz przed egzaminem
wstepnym - prosze zajrze¢ do tegorocznego informatora - podczas gdy kandydaci nie umiejg
jeszcze precyzyjnie okresli¢ swych zainteresowan. Dopiero na uczelni majg szanse zetkngc
sie z petng ofertg specjalnosci, w tym takich, o ktérych nawet nie styszeli w szkole sredniej.

MS: Chce pan zmusi¢ kandydata do zdawania od razu na dwa kierunki????

SJ: Najchetniej po prostu na Uniwersytet. W Niemczech, gdzie tkwig korzenie naszego
systemu akademickiego, kandydaci studiujg jednoczesnie dwa kierunki Hauptfach - gtowny i
Nebenfach - poboczny, zas kandydaci na nauczycieli gimnazjalnych dwa kierunki
rownorzednie. Jeszcze dalej idg amerykanskie college. Studenci muszg wybiera¢ zaliczane
zajecia z kilku grup bardzo odlegtych od siebie przedmiotéw, wskazujgc jedng dyscypline
jako gtdwng - major. U nas zdarza sie, ze student, ktory pomylit sie w wyborze kierunku
przystepuje do egzaminu wstepnego na inny Kierunek i rezygnuje z dotychczasowego,
tracac uzyskane zaliczenia. Jeszcze czesSciej sitg inercji pozostaje na nim i pomytka
popetniona po maturze rzutuje na cate jego zycie. Ambitni z mozotem cigghg dwa kierunki.

Sam system rekrutacji na Uniwersytet uwazam, zresztg i z innych wzgledow, za powdd do
wstydu dla naszej instytucji.

SJ: Na obleganych kierunkach przepadajg dobrzy kandydaci, a na mniej popularnych stabi
bez trudu przechodzg przez sito rekrutacji. Ci odrzuceni, czesto lepsi, ustawiajg sie w
kolejce za nimi lub w ogdle zostajg "na lodzie". W dodatku zasady rekrutacji na
poszczegdlne, nawet merytorycznie bliskie, kierunki sg czasem zupetnie odmienne i
nieskorelowane. Egzamin w zbyt duzym stopniu odbija tzw. "specyfike wydziatu".
Zapominamy, ze nasi kandydaci przychodzg z nie tak subtelnie zréznicowanych szkot
Srednich.

MS: Jednak Pan narzeka...

SJ: Nie tylko. Na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki sg dwa kierunki studiéw:
Matematyka i bardziej oblegana od kilku lat Informatyka. Dawniej kandydaci, ktérzy nie
dostali sie na Informatyke stawali na koncu kolejki na studia matematyczne. Od dwéch lat
odbywa sie jeden, wspolny egzamin z matematyki i preferencje kandydatéw co do kierunku



studiow sg uwzgledniane w kolejnosci wynikow. Projekt rozszerzenia tego systemu na inne
kierunki przedstawitem Senatowi w grudniu 1992 - niestety dotad nie odbyfa sie nad nim
zadna powazna debata i kolejna rekrutacja odbedzie sie wedtug tradycyjnych zasad.

MS: Wobec tylu trudnos$ci Komisja ds. Organizacji i Rozwoju nie siedzi chyba z zatozonymi
rekami?

SJ: ZaczeliSmy od pytania : studia na wydziale czy na uniwersytecie. To jest jak wyznanie
wiary. W dyskusji wziat gore nurt integracyjny. Przed zaproponowaniem program reform
postanowilismy lepiej poznac naszg firme. Rozbicie funkcjonalne i przestrzenne uniwersytetu
powoduje, ze nawet wieloletni pracownicy stabo znajg problemy "nie swoich" jednostek i
catej uczelni. Odwiedzamy wiec poszczegdlne wydziaty starajgc sie pozna¢ warunki ich
pracy. Szczegolng uwage poswiecamy sprawom lokalowym. Omawiamy plany na przyszto$é
i poglady na pozadane kierunki ewolucji uczelni. Pierwsze spotkania odbyty sie na
wydziatach Chemii, Polonistyki, Fizyki i Zarzadzania.

Ostatnio analizowalismy kontrowersyjny projekt podziatu $rodkéw miedzy wydziaty UW
zaproponowany przez prof.Andrzeja Szymache, przewodniczacego Senackiej Komisji
Budzetu i Finanséw, zwany "algorytmem Szymachy". Zdaniem wielu czlonkéw naszej
Komisji w diluzszej perspektywie stosowanie tego algorytmu mogtoby utrudniaé integracje
ksztatcenia.

MS: Czy aby nie chciatby Pan odebra¢ samodzielnosci wydziatom i instytutom?

SJ: Dbatos¢é o wysoki poziom badan, ustalanie programéw poszczegdinych przedmiotéw,
odpowiedzialnos¢ za poziom zaje¢ za standard nauczania w swojej specjalnosci na catym
Uniwersytecie powinny by¢é domeng wydziatéw i instytutdow. Z bardziej praktycznych: ocena
pracownikéw, decydowanie o ich awansach naukowych, stuzbowych i finansowych,
gospodarowanie powierzonym przez uczelnie majatkiem. Sadze jednak, ze wydziaty nie
mogaq stawac sie mini-uniwersytetami a uniwersytet ich luzng federacja.

MS: A moze po prostu jest za duzo wydziatéw?

SJ: Nie w tym rzecz bo wewnatrz wydziatbw wystepujg tez tendencje izolacji Srodowisk.
Musimy zmieni¢ naszg podejsScie do ksztatcenia. Latwiej jest gdy ksztatcenie wttoczy sie w te
same tory co prace badawczag a ta rzadko jest interdyscyplinarna. Pieknie mowit o tym
dziekan Wydziatu Historycznego prof. Andrzeja Garlicki na niedawnej uroczystosci nadania
stopnia doktora honoris causa UW Mikofajowi Goéreckiemu. Podzielam jego nadzieje, ze po
okresie specjalizacji wyrazajgcej sie w rozbiciu uczelni na 18 coraz bardziej autonomicznych
i zréznicowanych wydziatéw nadejdzie okres syntezy.

MS: To scalajmy teraz, co sie da - nawet UW z Akademig Medyczngq, jak w Krakowie gdzie
Wydziat lekarski powrocit na UJ!

SJ: Nigdy nie nalezy zaczynac¢ od propozycji zmian formalnych. Niedawno rektor Akademii
Medycznej prof. Totloczko wystapit z inicjatywg wspotpracy instytucji akademickich i
naukowych skupionych na Ochocie. Sasiadujgce tam budynki Akademii i matematyczno-
przyrodniczych wydziatéw Uniwersytetu zajmujg przeszto 20 hektaréw. Sadze, ze stwarza to
perspektywe merytorycznej wspoétpracy. Sprobujmy na poczatek wspodlnie obsadzaé niektore
zajecia, stworzy¢ wspolny kampus - no chocby na poczatek parking.

MS: Wspdiny kampus? Przeciez takiego nie ma sam Uniwersytet?!

SJ: To prawda, ale ma trzy duze zgrupowania budynkow: przy Krakowskim Przedmiesciu,
na Mokotowie i wspomniane na Ochocie. Miatem nadzieje, ze akcja "Uniwersytet przy



Trakcie Krolewskim" pozwoli skupi¢ wiekszos¢ uczleni wzdtuz tej osi. Niestety wiele z
uzyskanych budynkéw jest z dala od tych trzech zgrupowan. Rozproszenie bardzo utrudnia
miedzywydziatowe ksztatcenie, organizacje zycia uniwersyteckiego w ogéle. Jest jasne, ze
Uniwersytet nie bedzie miat jednego kampusu w perspektywie catych pokolen. Trzeba
jednak dazy¢ do skupienia uczelni, zamieniajgc dotychczasowg "diaspore" na budynki
potozone w poblizu istniejgcych zgrupowan. Tymczasem Uniwersytet wynajmuje
pomieszczenia na Mokotowie szkole sredniej, na Banacha Instytutowi Francuskiemu a
inwestuje w adaptacje kamienic w centrum miasta......

MS: Bo "dosrodkowanie" uczelni wymaga dtugofalowej, konsekwentnej polityki wtadz
Uniwersytetu i dobrej wspotpracy z miastem.

SJ: O tej ostatniej $wiadczy pomysiny finat sprawy lokalizacji BUW. Wiadze Srédmiescia
oczekujg na dalsze propozycje rozwoju przestrzennego Uniwersytetu na Powislu, ale
wolnych terenéw i budynkéw nie jest tam wiele. Co innego na Ochocie i Mokotowie, gdzie
wcigz mamy znaczne rezerwy. Niestety,

Mokotow bywa traktowany jako miejsce zsytki a nie lokalizacja z

perspektywg rozwoju.

MS: Czy w zamian za zyczliwo$¢ Uniwersytet ma co$ w zamian do zaoferowania miastu?

SJ: Kampus uniwersytecki nadaje charakter dzielnicom, obrasta instytucjami socjalnymi,
kulturalnymi, handlem; tworzy wzglednie stabilne miejsca pracy.

MS: Czyli dostarcza pieniedzy, sam cierpigc na ich brak...

SJ: Co nie znaczy, ze nalezy na nie czeka¢ bezczynnie i skarzy¢ sie na zly los. Mam tu
wiasne doswiadczenia. Przebudowujemy "zdobyczny" budynek b. Wojskowej Akademii
Politycznej im. Feliksa Dzierzynskiego na uniwersytecki wydziat z prawdziwego zdarzenia.
Rad jestem, ze u nas powstat pierwszy na UW sanitariat w petni przystosowany do potrzeb
ludzi na wozkach - do 1 pazdziernika caty budynek bedzie dla nich dostepny. Sktadamy
nasze programy réznym instytucjom i otrzymujemy od nich wsparcie: m.in. z Komitetu
Badan Naukowych, Panstwowego Funduszu Niepetnosprawnych wkrétce, mam nadzieje, z
Fundacji Wspodipracy Polsko-Niemieckiej. Wiem o podobnych doswiadczeniach innych
dziekanéw. Sadze, ze ci, ktdrzy stworza dobre programy dziatania majg szanse uzyskiwac
subwencje z najrozmaitszych Zrodet - niekoniecznie z budzetu ubogiego MEN.

MS: Prezentowane tu poglady: "nie lubie narzekac", "najpierw co$ zrébmy, potem bedg
pienigdze" , nie przysparzajg Panu zapewne zwolennikow...

SJ: To moja druga kadencja dziekanska. Kandydujac po raz pierwszy przedstawitem swoje
poglady na Uniwersytet i program dziatania i ktére wzbudzity one zywe kontrowersje. Troche
wobec braku alternatywnych rozwigzan powierzono mi te funkcje. W ubiegtym roku przy re-
elekcji uzyskatem przeszio 90 proc. gtosow.

MS: Ludzie lubig pracowac u dobrego gospodarza?

SJ: To wcigz pierwsza uczelnia w kraju i bardzo dobry adres.

MS: Czy "dobry adres" wszystkim wystarcza na zapetnienie zotgdka?

SJ: Ci ktérych jest nie sta¢ na choéby tymczasowe sponsorowanie akademickiej kariery z
innych zrédet, odchodzg lub w ogdle nie podejmujg pracy akademickiej. Nie zapominajmy

jednak, ze o zadowoleniu z zycia, zwtaszcza dla odczuwajgcych przyjemnosé w uprawianiu
nauki, decyduje nie tylko wynagrodzenie. Takze swoboda poszukiwan jakiej nie zapewniajg



na ogot firmy komercyjne, okazja do szerokich kontaktéw. Dla os6b o nie tylko naukowym
temperamencie Uniwersytet jest prawdziwg trampoling. Spojrzmy tylko jak gesto urzedy
centralne i media zaludnione sg pracownikami UW. Poza tym cho¢ ptace sg marne, warunki
pracy, nie tylko na moim wydziale, znacznie sie w ostatnich latach poprawity.

MS: Komputer na parnskim biurku?

SJ: | w kazdym pokoju Wydziatu MIM. Z potaczonych w sieci komputeréow korzystam w
moich obowigzkach dziekanskich, pracach  Komisji. w chwilach od nich wolnych
wspotpracuje z moimi kolegami matematykami z odlegtych krajow, moge "on line" skorzystaé
z katalogu Biblioteki Kongresu USA, setek innych bibliotek i baz danych.

MS: Z katalogu BUW takze?

SJ: Pan zartuje, z BUW-em nie moge sie nawet potaczy¢ przez wewnetrzny telefon.
Uczelnia nie ma nowoczesnej centrali telefonicznej. Wracamy do zrodia: inicjatywy
dotyczace Uniwersytetu jako catosci nie majg niestety priorytetu.

MS: "Ksztafcagc uczelnia sama powinna by¢ przyktadem wysokich standardéw kompetencji,
sprawnosci i nowoczesnosci dziatania.”

SJ: Rozumiem ironie. To cytat z tekstu programowego przygotowanego w zwigzku ze
wspomniang dyskusjg inicjujacg prace Komisji ds. Organizacji i Rozwoju. Jest tam tez inne
zdanie: "Spoiwem uniwersytetu sg studenci". Dlatego wierze, ze uda sie go skleié.
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