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Jego Magnificencja Rektor
Uniwersytetu Warszawskiego
prof. dr hab. Wtodzimierz Siwinski

Szanowny Panie Rektorze,

nawigzujac do mojego wystgpienia na posiedzeniu Senatu dnia 16.X1.94 w sprawie
zamiaru sprzedazy rozpoczetej budowy gmachu dla Wydziatu Prawa i Administracji w
zgrupowaniu "Smyczkowa" chciatbym poddaé pod rozwage Pana Rektora pewne
okolicznosci mogace mie¢ wptyw na ostateczng decyzje.

Jednym  ze zrédet trudnosci w rozpatrywaniu konkretnych decyzji dotyczacych
uniwersyteckich nieruchomosci jest brak planu rozwoju przestrzennego Uniwersytetu.
Komisja ds. Organizacji i Rozwoju - dziatajac z inicjatywy prorektora M. Nawrockiego -
zamierza w najblizszych miesigcach przystgpi¢ do pracy nad projektem takiego dokumentu.
Punktem wyjscia tego projektu musi byé ogdélna koncepcja edukacji uniwersyteckiej.

Wprowadzenie w zycie bliskiej mi idei "ksztatcenia otwartego" wymaga koncentracji
przestrzennej Uczelni (a przynajmniej pokrewnych wydziatéw) po to, aby studenci byli w
stanie uczeszcza¢ na zajecia z réznych  dyscyplin. Wydaje mi sie pozadane
"dosrodkowanie" Uniwersytetu do trzech istniejacych zgrupowan. "Centrum" powinno
zapewne pozosta¢ kampusem humanistyczno - spotecznym, "Ochota" - matematyczno-
przyrodniczym a "Smyczkowa" - sta¢ sie ekonomiczno-prawnym. Taki podziat funkcji byt od
dawna projektowany. Takze podczas niedawnej wizyty przedstawicieli Senackiej Komisji ds.
Organizacji i Rozwoju na Wydziale Zarzadzania jego dziekan postulowat zblizenie
geograficzne Wydziatu do wydziatdbw Prawa i Administracji oraz Nauk Ekonomicznych
choéby w celu wspdlnego korzystania z ksiegozbioréw. Istnienie wielu wspdinych
dziedzin zainteresowan tych wydziatdw potwierdza informacja o Miedzynarodowym
Centrum Zarzadzania przekazana Senatowi 16.X1.94; zaskakuje natomiast w niej, ze
Centrum "korzysta odptatnie z pomieszczen w budynkach UW przy ul. Nowy Swiat 4 i na
ul. Zurawiej."

Budynek, ktérego sprzedaz jest rozwazana, ma bardzo korzystna lokalizacje z punktu
widzenia ewentualnego rozwoju zgrupowania "Smyczkowa". Jest potozony miedzy
istniejgcymi budynkami wydziatéw - pofaczenie go z nimi fgcznikami stworzytoby jedng z
najwiekszych uniwersyteckich powierzchni pod jednym dachem (ok. 17.000 m. kw.)
(p.zal.1). Poza terenem rozpoczetej budowy Uniwersytet ma do dyspozycji w rejonie
Smyczkowej mniej dogodnie usytuowane tereny pod zabudowe na obrzezach zgrupowania.
Atrakcyjno$¢ lokalizacji Smyczkowej wzrosnie wraz z uruchomieniem metra, zaréwno z
powodu poprawy komunikacji jak tez spodziewanym rozwojem dzielnic wzdtuz tej linii. Mam
nadzieje, ze pomoze to pokona¢ dotychczasowa nieche¢ ze strony niektérych srodowisk
pracowniczych do przeprowadzki na to zgrupowanie. Sprzyjatoby temu z pewnoscig
podwyzszenie standardu technicznego istniejagcych budynkéw (zapoczatkowane przez
Wydziat Zarzadzania). Nalezatoby rozwazy¢ przeprojektowanie technologii wznoszenia
rozpoczetego budynku nie wykluczajgc nawet sprzedania elementéw obecnej konstrukcji na
ztom. Jestem przekonany, ze na Smyczkowej Uniwersytet ma wciaz szanse stworzy¢
kampus, zapewniajacy pracownikom dobre warunki pracy, studentom szeroka oferte
ksztatcenia i wszystkim dobre warunki socjalne.



Sprzedaz rozpoczetej budowy mogtaby by¢ zasadna jedynie gdyby uczelnia
zamierzata opusci¢ okolice ul. Smyczkowej. Taka decyzja powinna by¢ podjeta po
przeprowadzeniu analizy czy Uniwersytet —mogtby sie pomiescic w poblizu dwdéch
pozostatych zgrupowan. W przypadku wycofywania sie z rejonu Smyczkowej nalezatoby
rozwazy¢ mozliwo$¢ bardziej kompleksowych transakcji - byé moze wiekszy teren i zespdl
budynkow bytby bardziej atrakcyjny dla potencjalnych nabywcéw. Mozna np. zaproponowaé
ten kompleks wojsku w zamian za przekazanie UW reszty budynkéw w kompleksie
Banacha 2 (MON lub MSW posiada obok wazne placowki przyrzeczone w 1990 r. UW, w
zamian ktére przekazano nam budynek przy ul. Zurawiej).

Zdecydowanie popieram intencje kierownictwa uczelni prowadzenia aktywnej polityki
lokalowej. Obecne rozproszenie przestrzenne uczelni nie tylko nie sprzyja "ksztatceniu
otwartemu", ale jest takze zrédtem niepotrzebnych kosztéw. Na zatgczonym planie miasta
(zal.2) kota w kolorze niebieskim oznaczajg tereny o $rednicy ok. 15 min. pieszo (czyli czas
przerwy miedzy zajeciami) zawierajgce istniejace 3 zgrupowania. Pomaranczowe punkty
oznaczajg budynki rozproszone. Ich lokalizacja na ogol wyklucza rozwdj wiekszego
zgrupowania wokot nich. Dlatego celem polityki lokalowej uczelni powinno by¢ stopniowe
wycofywanie sie z tych gmachéw - $rodki z ich wynajmu lub sprzedazy mogtyby by¢ uzyte
na rozwoj zgrupowan. Mozna probowaé dokonywaé¢ zamian "diaspory" na budynki bliskie
zgrupowaniom. Natomiast pozbywanie sie (czy nawet wynajem) budynkéw w
zgrupowaniach moze stuzy¢ do podwazenia wiarygodnosci wystgpien Uniwersytetu do
wiadz o kolejne korzystnie zlokalizowane place i obiekty.

Powyzej przedstawitem Panu Rektorowi moje osobiste poglady dotyczace rozpatrywanej
transakcji. Zatuje bardzo, ze przed poddaniem jej pod dyskusje na posiedzeniu Senatu
(poza porzadkiem dziennym) nie dal Pan Rektor Senackiej Komisji ds. Organizacji i Rozwoju
(do ktorej zadan nalezy opiniowanie probleméw rozwoju przestrzennego Uczelni) szansy
wyrazenia opinii w tej sprawie.

Z wyrazami szacunku,

Stefan Jackowski
Przewodniczacy Senackiej Komisiji
ds. Organizacji i Rozwoju

Zal 1 - Plan zgrupowania "Smyczkowa"
Zal.2 - fragment planu Warszawy z zaznaczonymi obiektami UW



