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Wstep

Zanim przejde do gtébwnego tematu wypowiedzi, chciatbym z wielkg radoscig powitac
otwarcie Forum i serdecznie pogratulowac zatozycielom determinacji w przetamywaniu wielu
oporow, ktére towarzyszyty jego powstaniu. Debata o instytucji uniwersytetu i konkretnie
naszej Uczelni jest bardzo potrzebna. W  catym Swiecie wiele dyskutuje sie o
uniwersytetach; pojawiajg sie nawet gtosy politykdw, dziennikarzy, ludzi biznesu a takze
uczonych, watpigce czy tradycyjny model europejskiego uniwersytetu odpowiada
wymaganiom czasu. Proponuje wiec, aby obok wypowiedzi dyskutantéw Organizatorzy
Forum umieszczali w nim dowigzania do ciekawych materialdow dotyczacych szkolnictwa
wyzszego u progu XXI wieku, ktorych w Swiatowej pajeczynie mozna znalez¢ bardzo wiele.

Dlaczego SWOT ?

A teraz do rzeczy. Od kazdej organizacji oczekuje sie dzi$ okre$lania tzw. z
angielska misji oraz strategii jej realizacji. Tego rodzaju dokumenty bywajg wymagane przy
ubieganiu sie o wsparcie projektéw. Dobroczyncy chcg wiedzie¢ jak dany projekt wpisuje sie
w catoksztatt dziatan instytuciji i jej dtugofalowe cele.

Przygotowanie misji i strategii UW zostato podjete przed kilku laty w ramach projektu
europejskiego pt. "Strategic Planning, Public Responsibility and Management of Change" ,(w
skrocie Stradev), ktéry zakohczyt sie uchwaleniem przez Senat UW misji i zatozen
strateqii jej realizacji. Ws$rod inicjatoréw i motorow realizacji Stradev-u byto kilkoro zatozycieli
Forum, wiec z tym wiekszg przyjemnoscig powracam do tego tematu na jego e-tamach.

Sztuka zarzadzania wymaga aktualizacji strategii co kilka lat, lub w miare zmiany
warunkéw zewnetrznych. Jak celnie napisat w 2000 roku prof. Stefan Kwiatkowski (z Wydz.
Zarzadzania) podczas dyskusji toczacej sie w ramach Stradev-u ,Uniwersytet, zwtaszcza
tak wielki jak UW, jest jedng z niewielu organizacji, 'ktérych misja (uczyc, badac,
oddziatywac na srodowisko) nie ulegata dramatycznym zmianom. Dramatycznie zmienity sie
jednak jego warunki dziatania i otoczenie.” Zaktadajac niezmiennos$¢ misji, warto po kilku
latach powrdcié¢ do strategii, zwlaszcza ze poprzednio przygotowano tylko jej bardzo ogdlne
zatozenia.

Punktem wyjscia do okreslenia strategii organizacji jest przeprowadzenie tzw analizy
SWOT (S=strenghts, W=weaknesses, O=Opportunities, T=Threats), czyli zdefiniowania
atutéw, stabosci, szans i zagrozen. Takich analiz dokonujg firmy komercyjne, miasta
i regiony, oraz oczywiscie takze uczelnie. Proponuje, abysmy wspdlnie na tamach Forum
sprobowali przeprowadzi¢ SWOT'2005 dla UW. Ponizej przedstawiam pewna propozycje,
czynigc jednak najpierw pewne wazne zastrzezenie. Oceny odnoszg sie do UW jako
catosci, a nie do poszczegolnych jej jednostek! Takie analizy mogg by¢ dokonywane na
kazdym poziomie organizacji: np. atutem catej organizacji moze by¢ silna kadra, podczas
gdy w danej jednostce jako$¢ kadry moze byé¢ stabo$cia.

' Glos na Forum Dyskusyjnym http://moodle.come.uw.edu.pl/mod/forum/



http://www.uw.edu.pl/strony/dzial/dok/strat/stradkal.html
http://www.uw.edu.pl/pl.php/dzial/dok/misja/misja.html
http://www.uw.edu.pl/pl.php/dzial/dok/strat/zalmis.html

SWOT’2005 dia UW

Oto bardzo skrétowa propozycja oceny atutdéw, stabosci, szans i zagrozen UW u progu 2005

roku:

Atuty

Tradycja i marka pierwszej polskiej uczelni, znanej w Swiecie.

Pozycja krajowego lidera w zakresie wielu dyscyplin i pewnych innowacyjnych
przedsiewziec.

Najliczniejsza i najsilniejsza kadra w Polsce w zakresie wielu dyscyplin.

Wielu doskonatych studentow i doktorantéw, odnoszgcych znaczgce sukcesy na
réznych polach.

Bardzo atrakcyjna lokalizacja najwiekszych zgrupowan UW (Centrum, Ochota,
Stuzewiec) stwarzajgce mozliwosci dalszych inwestyciji.

Stabosci

Brak niektorych dyscyplin oraz duze zréznicowanie poziomu w istniejgcych.
Niewielka mobilno$¢ kadry naukowo-dydaktycznej; ,wsobny chéw”.

Zaangazowanie wielu pracownikéw w zajecia poza UW.

Atomizacja ksztatcenia, badan naukowych i wykorzystania zasobéw.

Zte warunki materialne pracy i studiowania w wielu jednostkach oraz marne zaplecze
socjalne (akademiki) i sportowe.

Niedorozwdj infrastruktury i wdrozenia narzedzi informatycznych.

Rozproszenie przestrzenne poza zgrupowaniami.

Niewielka liczba studentow i nauczycieli akademickich z zagranicy.

Szanse

Rozwéj uzupetniajgcych studiow magisterskich, studiéw doktoranckich oraz
ksztatcenia ustawicznego; .

Wieksze otwarcie na ,studentoéw odwiedzajacych” z kraju i z zagranicy.

Rozwdéj dyscyplin dotyczacych Polski i jej geograficzno-politycznego otoczenia.
Tworzenie materiatdbw oraz narzedzi internetowych wspierajacych dydaktyke i
badania.

Nawigzanie strategicznego partnerstwa z wybranymi uczelniami.

Udziat w programach miedzynarodowych; pozyskiwanie srodkoéw z funduszy UE.
Oszczednosci wynikajace z optymalizacji wykorzystania wtasnych zasobéw.
Wprowadzenie nowego prawa o szkolnictwie wyzszym i postepy ,procesu
bolonskiego”.

Zagrozenia

Otwarcie na konkurencje w zakresie dydaktyki i badan; odplyw najlepszych
studentéw i nauczycieli akademickich do innych uczelni zagranicznych i krajowych.
Marginalizacja w europejskiej przestrzeni akademickiej;

Spadek finansowania pahstwowego oraz tzw. dochodéw pozabudzetowych

Spadek liczby i/ lub jakosci studentéw zwigzany z nizem demograficznym.
Nieprzewidywalne zmiany prawa dot. szkolnictwa wyzszego w kierunku sprzecznym z
tradycyjnymi warto$ciami akademickimi (ograniczanie autonomii, wolnosci nauczania,
zwiekszenie ingerencji wiadzy panstwowej, zmiany zasad finansowania itp.)
Pogorszenie medialnego wizerunku uczelni.

W strategii opracowanej na podstawie analizy SWOT powinnismy okresli¢ jak wykorzystaé
szanse, najefektywniej, korzystajac z atutéw, jak usung¢ stabosci i unikng¢ zagrozen. Zanim
sie do tego zabierzemy, sprébujmy wspdlnie, uzupetni¢ powyzszg analize, korzystajac z
dobrodziejstw elektronicznego forum.
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